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Generar una propuesta formativa que permita que los los alumnos comprendan conceptos basicos relacionados con la
gestién de proyectos innovadores y emprendimientos de base cientifica y tecnoldgica

Generar instancias para que los alumnos apliquen herramientas basadas en metodologias agiles para la gestién de
proyectos innovadores y emprendimientos de base tecnolédgica

Desarrollar estrategias de ensefianza que promuevan en los estudiantes la adquisicién de habilidades complementarias
a la gestion de emprendimientos tecnolégicos, haciendo hincapié en aspectos de comunicacién efectiva de proyectos y
gestion de equipos emprendedores

Generar estrategias para que los alumnos puedan crear diversos enfoques para el desarrollo de emprendimientos de
base tecnoldgica, con foco en la exploracién de redes y ecosistemas emprendedores locales y regionales
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1.
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13.
14.

Proyectos innovadores y emprendimientos de base cientifica y tecnoldgica. Definicién y caracteristicas centrales.
Enfoques de gestion de proyectos. Perspectiva de las metodologias agiles.

Design thinking para el desarrollo de proyectos innovadores.

Herramienta CANVAS para el modelado de negocios.

Validacion de la oportunidad y el contexto en emprendimientos y proyectos de innovacion.
Patrones de modelos de negocio.

Validaciones desde la perspectiva del Desarrollo de Clientes.

El método Lean Start-up.

Validation Board para la gestion de proyectos y emprendimientos.

Gestion de equipos emprendedores.

Herramientas para la comunicacion eficiente y elevator pitch.

Variables econémicas y financieras y procesos de inversion.

Aspectos de propiedad intelectual en emprendimientos y proyectos de innovacion.

Ecosistemas emprendedores.
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Asignatura; EMPRENDEDORISMO TECNOLOGICO

Carrera: Todas las Ingenierias
LINEAMIENTOS GENERALES

Emprendedorismo tecnoldgico es una asignatura optativa que pertenece al ciclo superior de las carreras

de ingenieria de la FCEFyN.

En los ultimos afios, el concepto “emprendedor” ha tomado relevancia sobre la base de la capacidad que

poseen éstos para generar nuevas empresas y,por lo tanto, dinamizar la economia de una region.

En esta linea, el desarrollo, la difusion y la aplicacion de las nuevas tecnologias dio origen al concepto de

‘emprendedor tecnoldgico’, actor que utiliza los avances cientificos y tecnoldgicos para crear empresas de

base tecnoldgica (EBTS).

Estas ultimas son claves en las economias de la innovacion porque, entre algunas actividades, pueden

generar productos y servicios de alto valor agregado capaces de ser exportados, crear empleos de calidad

y dinamizar la innovacion de una region.

En los ultimos 20 afios han aparecido una serie de conceptos y herramientas particulares asociadas con la

creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica. Esta nueva area del conocimiento se sustenta,

principalmente, en el hecho de que, un nuevo emprendimiento tecnoldgico, no es una version pequefia de

una empresa ya consolidada. Asi, las herramientas de gestion de empresas tecnoldgicas no resultan muy

efectivas cuando se aplican a la gestion de nuevos emprendimientos tecnolégicos, de modo que en el

ultimo tiempo se han desarrollado y validado una gama novedosa de enfoques y estrategias particulares

para la gestion de ideas y proyectos innovadores por parte de emprendedores relacionados con la ciencia

y la tecnologia.

Los alumnos de ingenieria constituyen un yacimiento de emprendedores clave para el desarrollo de EBTs:

sus habilidades cientificas y técnicas, complementadas con herramientas de gestién, los posicionan como

recursos humanos centrales en la creacion nuevas empresas.

En este sentido, los casos mas rutilantes de empresas de base cientifica y tecnoldgica alrededor del

mundo cuentan con graduados de las carreras de ingenierias entre sus fundadores. Por todos estos

motivos, esta tematica se considera necesaria en la formacion de los futuros ingenieros.

Esta asignatura tiene el objetivo de contribuir a esta formacion complementaria, apuntando a introducir a

los alumnos en los conceptos basicos relacionados con la gestidn de proyectos innovadores y

emprendimientos de base cientifica y tecnoldgica.

En el disefio de la materia, se considera como eje clave el enfoque desde las metodologias agiles: estas

herramientas surgieron en los Ultimos afios y son las mas utilizadas a la hora de gestionar proyectos con

innovacion basados en nuevas tecnologias.

Este enfoque sobre herramientas de gestion se complementa con dos perspectivas adicionales: por un

lado, se busca que los estudiantes puedan adquirir habilidades para explorar y navegar los ecosistemas
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emprendedores y de innovacion que permiten potenciar proyectos y emprendimientos tecnoldgicos. Por
otro lado, se fortaleceran habilidades relacionadas a la comunicacion y gestion de equipos
emprendedores.

Para toda la materia se busca un desarrollo estructurado a partir de los conceptos basicos de cada una las
herramientas y enfoques, complementados con experiencias practicas y el desarrollo y la aplicacion en los
propios proyectos de los estudiantes.

CONTENIDOS TEMATICOS

1. Conceptos basicos de emprendedorismo tecnoldgico
1.1. Proyectos innovadores y emprendimientos de base cientifica y tecnoldgica. Definiciones y
caracteristicas basicas. El rol del emprendedor. Emprendedores internos. Experiencias y casos
locales y regionales.

1.2. Enfoques de gestion de proyectos. Perspectiva de las metodologias agiles. Definicion de las
metodologias actuales. Diferencias de gestion entre empresas y emprendimientos tecnolégicos.
Las metodologias agiles en proyectos innovadores.

2. Metodologias y herramientas para la gestion de proyectos y emprendimientos innovadores
2.1. Design thinking para el desarrollo de proyectos innovadores. Conceptos de design thinking.
Experiencias de aplicacion y desarrollo de casos practicos para la utilizacion de la herramienta.
2.2. Herramienta CANVAS para el modelado de negocios. Definicion de modelo de negocio. La
herramienta CANVAS para el modelado de negocios. Definicion de bloques. Aplicaciéon en
empresas, emprendimientos y organizaciones sin fines de lucro
2.3. Validacion de la oportunidad y el contexto en emprendimientos y proyectos de innovacion. El
modelo de negocios en el contexto del sector. Fuerzas macroecondmicas, del mercado y de la
industria.

2.4 Patrones de modelos de negocio. Definicion de patrones. Patron de desagregacion, larga cola,
plataformas multilaterales, gratis y modelos abiertos. Revisién de patrones en empresas y
emprendimientos tecnoldgicos.

2.5. Validaciones desde la perspectiva del Desarrollo de Clientes. El método de Desarrollo de
Clientes. Etapas de validacién. Descubrimiento y validacion de clientes. Creacién de clientes y de
empresa.

2.6. EI método Lean Start-up. El ciclo construir-medir-aprender. Producto minimo viable.
Contabilidad de la innovacién. Pivotes. Pruebas y experimentos.

2.7. Validation Board para la gestion de proyectos y emprendimientos. Definicidn de la Validation
Board. Desarrollo de casos y aplicaciones practicas en la gestién de emprendimientos.

3. Herramientas complementarias de gestion
3.1. Gestion de equipos emprendedores. Conceptos basicos. La gestion en el emprendimiento y
en la empresa. Division societaria y stock options.

3.2. Herramientas para la comunicacion eficiente y elevator pitch. Aspectos claves para la
presentacion de ideas, proyectos y emprendimientos. Taller de elevator pitch.

3.3. Variables econémicas y financieras y procesos de inversion. Definicion de variables
economicas y financieras. Costos. Punto de equilibrio. Mecanismos de fijacién de precios y
estimacion de la demanda. Definicion del target market. Flujo de fondos y financiamiento.
Inversion inicial y apertura de capital. Tipos de inversores y pasos del proceso de inversion.

3.4. Aspectos de propiedad intelectual (Pl) en emprendimientos y proyectos de innovacion.
Conceptos de Pl y mecanismos de proteccion. Legislacién actual y experiencias en casos de
proteccion. Convenios de confidencialidad. Contratos comerciales y convenios de transferencia.



3.5. Ecosistemas emprendedores. Actores del ecosistema emprendedor. Generacion de redes y
mecanismos para navegar ecosistemas locales y regionales.

METODOLOGIA

Las etapas de construccién y elaboracion de conocimientos y competencias de esta asignatura estén
sustentadas mediante el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP o PBL, Project-based learning), una
metodologia de ensefianza en la que se propicia que los participantes desarrollen actitudes de aprendizaje
para la adquisicion de conocimientos, capacidad de resolucion de problemas y habilidades de trabajo en
equipo, con los docentes en el rol de tutores o facilitadores.

Esta propuesta metodologica se desarrollara a través de la modalidad de teérico practicos, cuya base de
sustentacion sera la exposicion dialogada. Se complementard con actividades practicas, donde se
aplicaran los conocimientos adquiridos. En este entorno se fomentara el trabajo individual y grupal, para
que el alumno confronte ideas, y las relacione con el conocimiento adquirido y las nuevas situaciones con
las que se encuentra.

Se prevé la participacion de especialistas del ecosistema emprendedor local en algunos tramos de cada
clase, con la idea de que contribuyan desde su propia experiencia y mirada a construir temas centrales.
Todos los conceptos estudiados se aplicaran en casos practicos de emprendimientos tecnoldgicos y/o
proyectos innovadores.

En esta linea, se propendera al analisis de casos a través del trabajo grupal. Estas actividades préacticas le
permitiran al alumno consolidar los aspectos teéricos, ayudando a su mejor comprension.

Los talleres teorico-practicos se complementaran con una instancia practica para la consolidacién de los
contenidos, que implica el desarrollo de un Trabajo Integrador Final (TIF) por parte de los alumnos,
vinculando este programa con los trayectos de formacién ya adquiridos por los estudiantes.

El proceso de ABP se desarrollard a partir de la formacion de grupos de trabajo conformados por
estudiantes, quienes generaran propuestas tecnologicas concretas durante el proceso de cursado del
espacio curricular.

El Trabajo Integrador Final (TIF) consiste en el desarrollo de una idea de emprendimiento tecnoldgico o
proyecto innovador, donde se aplicaran herramientas de validacion de hipdtesis y aspectos
complementarios, se haré una presentacion del proyecto y se desarrollard un plan de accion.

Asimismo, se tendrd en cuenta que los alumnos puedan vincular esta asignatura con el Proyecto
Integrador de su carrera, a fin de aplicar los conocimientos en un proyecto concreto, que posteriormente
podria convertirse en un emprendimiento tecnolégico. Adicionalmente, se propendera a la vinculacién con
el medio, como por ejemplo el Ecosistema Emprendedor Cérdoba o especificamente la Incubadora de
Empresas de la UNC.

CONDICIONES DE CURSADO

Los Planes de Estudios de algunas carreras de grado prevén materias optativas a fin de compatibilizar la
formacion profesional del alumno con su inclinacion por una determinada area del conocimiento sin llegar
a una especializacion. Esta asignatura se plantea dentro del grupo de materias optativas comunes con
otras carreras de la FCEFyN.

Se considera importante la sugerencia de que los alumnos que cursen esta asignatura estén cursando el
ultimo afio, a fin de integrar los conocimientos previos de la carrera y estar proximos a la posibilidad de
generar un emprendimiento de base tecnoldgica o participar en uno.

Es importante destacar en este sentido, que la reglamentacion vigente para asignaturas optativas prevé la
condicién de alumno vocacional, para profesionales que deseen capacitarse en estos contenidos
generalmente de interés especial.

Hay que destacar que este tipo de asignaturas no son de dictado permanente, habilitdindose el cursado
con al menos tres alumnos inscriptos.



EVALUACION

1) Se evaluara en forma continua y constante, privilegiando la relacion, integracién y aplicacion de
los conceptos abordados durante el desarrollo de la materia.

2) El proceso evaluativo de ABP se desarrollara a partir de la formacién de grupos de trabajo
conformados por estudiantes, quienes generaran propuestas de emprendimientos o desarrollos
tecnoldgicos innovadores concretos durante el proceso de cursado del espacio curricular. Durante
el desarrollo de éste, cada grupo de alumnos realizara las siguientes actividades:

a.
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e.

Identificaran y definiran un problema real, que puede ser una demanda real de mercado o
una problematica social, cuya posible solucion se relaciona con un desarrollo de base
cientifica y/o tecnolégica. Este problema se identificara como un caso concreto a resolver,
pertinente a la asignatura, llamado Trabajo Integrador Final (TIF). No se aceptara un
trabajo que sea de contenido similar a los realizados en afios anteriores en la asignatura,
salvo que sea una continuacion del anterior y se plantee una mejora de envergadura
suficiente como para justificar un nuevo trabajo.
Disefiaran y ejecutaran un proceso de validacion general del problema a resolver y la
solucién propuesta, con foco en la creacion de una empresa de base tecnoldgica. Siempre
que sea posible, se propendera a que el grupo implemente soluciones tecnolégicas que
puedan decantar en prototipos. Asimismo, el TIF contemplara la validacion de los
elementos complementarios relacionados con la creacion de una empresa de base
tecnologica, como analisis de mercado, aspectos de propiedad intelectual, analisis
economico-financiero, etc. Para esto, los alumnos utilizaran las diferentes estrategias y
herramientas analizadas en cada uno de los talleres teorico-practicos. Cada etapa del
proceso de validacion sera documentada; se presentara toda la informacion relacionada
con las actividades de validacion en la ultima semana de clases.
Los docentes realizaran supervisiones periodicas a cada grupo a modo de tutores.
Deberan realizar 2 (dos) informes intermedios y 1 (un) informe final, a fin de relatar los
avances conseguidos y dificultades encontradas en el desarrollo del trabajo integrador
final, mostrando imagenes, documentos, enlaces, videos, etc., los cuales a su vez seran
presentados oralmente al resto de los alumnos y docentes. En estos informes indicaran
como aplicaron en el caso elegido los conceptos tedricos y practicos aprendidos en clase.
El sistema de evaluacion sera establecido en base al desarrollo de la propuesta, de
acuerdo a la concrecion en tiempo y forma, y a los resultados segun lo disefiado y
propuesto originalmente.. A su vez se promoveran autoevaluaciones y coevaluaciones
grupales del trabajo realizado.
La evaluacién del Trabajo Final tendra en cuenta los siguientes aspectos:

i. pertinencia,

ii. originalidad,

iii. potencialidad para convertirse en una EBT,

iv. alcance y validacion del/los problemals,

v. validacion de la solucion,

vi. andlisis de aspectos complementarios al desarrollo de una EBT (tamafio de

mercado, propiedad intelectual, etc.),
vii. trabajo en equipo,
viii. integracion de temas,
ix. objetivos logrados en tiempo y forma.
X. interés y compromiso con el caso,



xi. calidad del informe escrito,
Xii. calidad de presentacion oral.

f.  En base a todos los aspectos explicitados del Trabajo Final (las 2 instancias parciales y la
final, es decir informes con sus respectivas presentaciones orales), en la evaluacion
continua, la autoevaluacién y la evaluacion por pares, se calificara a los alumnos en una
escala de 0 a 10 puntos. La aprobacion exige un minimo de 4, correspondiente al 60%
correcto del contenido.

g. Se podré recuperar sélo una de las instancias parciales, siendo condicion, para rendirla,
haber aprobado la otra.

Condiciones para la regularidad de la materia

Se tendra en cuenta el régimen de alumno vigente, aprobado por el Honorable Consejo Directivo de la la
FCEFyN.

Condiciones para la promocion de la materia

Tener aprobadas las materias correlativas.

Asistir al 80% de las clases teéricas y practicas.

Aprobar todas y cada uno de las instancias parciales de evaluacion con nota no inferior a 7 (siete).
Presentar y aprobar el Trabajo Integrador propuesto por la catedra con nota no inferior a 7 (siete)
Presentar y aprobar las actividades que se exijan durante el desarrollo de los trabajos practicos.

b=

DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA

ACTIVIDAD HORAS
TEORICA 42
FORMACION PRACTICA e FORMACION EXPERIMENTAL 24
e RESOLUCION DE PROBLEMAS 6
TOTAL DE LA CARGA HORARIA 72

DEDICADAS POR EL ALUMNO FUERA DE CLASE

ACTIVIDAD HORAS
PREPARACION TEORICA 42
PREPARACION PRACTICA e EXPERIMENTAL DE LABORATORIO 10
e RESOLUCION DE PROBLEMAS 20
TOTAL DE LA CARGA HORARIA 72
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