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y nuestra Vision

“Ser la Institucién iberoamericana referente de formacion en
ingenieria y ciencias naturales, por su excelencia académica,
por el impacto de sus actividades de investigacion, desarrollo
e innovacion tecnoldgica, y por su compromiso social, en la
transferencia de conocimiento al medio en el que estd inserta,
basada en el desempefio de su capital humano, conformado
por estudiantes, personal administrativo y técnico, graduados,
docentes e investigadores.”

En acuerdo con la Misién de nuestra Universidad, nuestros
objetivos se construyen sobre la base de las tres Dimensiones
de la Educacién Superior consagrados en la histérica Reforma
Universitaria de 1918: Ensefianza, Investigacion y Extension. Estos
tres conceptos involucran aspectos que nos distinguen de otras
Unidades Académicas.

De este modo, la complejidad y diversidad fundacional, se trasladan
al conjunto de funciones que deben ser atendidas por todos los
6rganos de gobierno de la Unidad Académica.

Establecer y alcanzar objetivos acordes a nuestra Misién y Vision,
en el marco del ejercicio de nuestros valores, es un desafio
ambicioso en el que empefamos nuestros esfuerzos desde que se
nos confiara esta gestion.



Dimensiones

CONTEXTO INSTITUCIONAL

\NFRAESTRUCTUQA

ENSENANZA

EXTENSION INVESTIGACION

SOCIEDAD

Entendimos desde el inicio que todo proceso de mejora debe desarrollarse sobre la base de una
comunidad entusiasta, motivada, que ensefa, estudia, investiga y trabaja en las mejores condiciones
posibles, contenida en una infraestructura fisica adecuada a las funciones que se deben cumplir, funcional
a los objetivos propuestos, en el marco de un ambiente armonico y amigable, a fin de que todos los actores
involucrados puedan desenvolver sus capacidades con entusiasmo y en plenitud.

De alli que comenzamos por la concrecién de mejoras edilicias y de infraestructura y en la generacion de
vinculos dialdgicos entre todos, respetando las diferencias y preferencias socio politicas.

Atalfin, el equipo de gestion se abocd a sus tareas de un modo respetuosoy cordial, el que fue rdpidamente
correspondido por el conjunto, permitiéndonos llegar al dia de hoy, habiendo construido una Comunidad
diversay respetuosaa lavez, enla que el didlogo es siempre el primer paso en la busqueda de los consensos
necesarios para progresar en nuestra tarea. A la vez que trabajamos para establecer un clima adecuado,
avanzamos, como gestores de conocimiento, en pos de mejoras en la mayoria de los aspectos de nuestra
funcion.
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Nuestro estudiantado, por la escala y diversidad de su perfil, condiciona fuertemente al esfuerzo de

gestion. Tenemos una poblacion estudiantil que supera los 12000 estudiantes, con mas de la mitad de
éstos provenientes del interior provincial o de otras provincias, una cantidad creciente de estudiantes
extranjeros, que nos ubica como segunda facultad en cantidad de estudiantes de otros paises, y con mas

de un 30 % de estudiantes trabajadores.

La matricula de ingreso esimportante, sobre todo a partir del afio 2017, siendo de unos 2800 ingresantes
por afo. Esta matricula, en contraste con una limitada cantidad de graduados, ha impactado en una
baja tasa de graduacion, tipica en las instituciones publicas nacionales, con el consiguiente aumento de
la poblacién estudiantil, en un proceso altamente inflacionario. También colabora con esto la excesiva
duracion promedio real de algunas carreras. Este diagndstico nos obligé a decidir acciones tendientes
a mejorar la graduacién y a bajar la duracion real de nuestras carreras, tratando de mejorar el avance

académico estudiantil.

Al iniciar nuestra gestidn, existia una importante cantidad de correlatividades que no se justificaban
desde lo pedagdgico y curricular. Ellas obstaculizaban innecesariamente el avance académico de los
estudiantes, por lo que se trabajé en optimizar el entramado de correlatividades y se lograron trayectos
académicos mas fluidos, sin que ello implique una disminucién de la excelencia académica de nuestros
graduados. Situacidon que se puede evidenciar, en la obtencidn creciente de la clasica distincion que
otorga cada afio nuestra Universidad a los graduados que obtienen los mejores promedios y realizan
su carrera en los tiempos estipulados en el plan de estudio. Es asi, que en 2017 se duplicé la cantidad
de egresados de nuestra Facultad en recibir el “Premio Universidad’, posicionandonos en el primer
lugar durante los tres afos siguientes en cantidad de graduados con menciones de Honor y Especiales.
Orgullo que se consolida con los premios “Ing. Marin” de la Academia Nacional de Ingenieria recibidos

por las graduadas de la Carrera de Ingenieria Biomédica, Agustina Giuliodori y Lucia Majul.



La implementacién de cursos intensivos de verano, en el marco del Programa de Fortalecimiento y Consolidacién Académica,

resulté de gran importancia por el importante indice de aprobacion, el cual estimamos consecuencia de la alta motivacion

de los estudiantes que se inscriben. Si bien este programa recibe financiamiento del drea central de la Universidad, nuestra

Facultad lo multiplica fuertemente con recursos propios en razén de la gran cantidad de carreras que dictamos.

Los programas de movilidades estudiantiles y docentes, potenciados por nuestra positiva imagen internacional, motivaron

la firma de casi 40 convenios con universidades de Latinoamérica y de Europa, lo que nos convierte en la facultad con mayor

cantidad de acuerdos internacionales, sobre todo de doble titulacién.

La presencia de estudiantes extranjeros y el creciente interés de los propios por realizar estancias en el exterior, o acceder a

programas de doble titulacion, nos condujo a la implementacion de cursos de idioma francés, italiano y aleman, los que se

suman a los tradicionales de inglés y portugués que ya se venian dictando.

Impulsamos un cambio de paradigma
educativo en las carreras de Ingenieria,
incorporando el aprendizaje centrado en el
estudiante y el enfoque por competencias,
promoviendo una mejora en la formacion
integral de los graduados, caracterizados
por la idoneidad en el ejercicio
profesional, comprometidos socialmente y
enmarcados dentro del perfil del ingeniero
iberoamericano, con una fuerte impronta
regional. Esta transformacion sélo se lograra
a través de una conversion pedagdgica
y didactica, para lo cual implementamos
planes de capacitacion docente que permitan
avanzar en esta direccién. La evolucion hacia
estos conceptos estd en progreso, de lamano
de los nuevos estandares de acreditaciéon de
las ingenierias, en cuya elaboracién, y con la
Presidencia del CONFEDI, tuvimos un rol de

impacto nacional.

Aprendizaje
centrado en
el
estudiante

ENFOOUE
BASADD EN
COMPETEMCIAS

Aprendizaje
significativo

Aprendizaje
activo

De las palabras, a los hechos.
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En este punto, es pertinente sefialar que la Facultad tiene una presencia
institucional relevante en espacios nacionales de decision, como la
presidencia de CONFEDI (Consejo Federal de Decanos de Ingenieria),
la presidencia de CIPEB (Consejo Interuniversitario para la Ensefianza
Superior de las Ciencias Bioldgicas) y la conformacion del Colegio de
Gedlogos de la Provincia de Cérdoba, por parte de nuestros gedlogos.

Celebramos este verdadero hito de esta profesion.

A través del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico, en
2018, nuestra Facultad fue la que mas movilidades nacionales obtuvo,

demostrando una vez mas su fuerte vocacién por lo académico.

Ampliamos significativamente la oferta de pregrado brindando a los
estudiantes de Biologia y de algunas ingenierias, nuevas opciones que
amplian el horizonte laboral, con la creacion de las carreras de Técnico
Universitario en Laboratorio de Ciencias Naturales y Ecologia de

Campo, en Sistemas Digitales, en Gestién de Produccion Aerondutica,




en Procesos Industriales y en Andlisis Quimico Industrial. Actualmente, se estd trabajando en nuevas carreras, siguiendo un

esquema similar, buscando impulsar la graduacion y diversificandola.

La titulacion de Bachiller Universitario colabora en el mismo sentido, brindando a los estudiantes que cumplen los requisitos
necesarios un titulo que mejora sus posibilidades laborales, reconociendo su esfuerzo y saberes, mientras contintian cursando

sus estudios superiores.

En todas estas tematicas, es de fundamental importancia el compromiso y capacidad de trabajo de directores de carrera
(Consejo Asesor de Planificacion Académica - CAPA), de departamentos (Consejo Asesor Departamental - CAD) y docentes en

general, a quienes agradecemos su compromiso e idoneidad.

Se cred un equipo docente e infraestructura de desarrollo de contenido virtual y a distancia, pretendiendo dar respuestas a
las problematicas derivadas de la creciente cantidad de estudiantes. Se han virtualizado redictados, el Ciclo de Introduccién a
los Estudios Universitarios (CINEU), cursos de apoyo y contenidos de algunas asignaturas. También se estan implementando
proyectos educativos, a distancia y semipresenciales. Por primera vez, se puede cursar y rendir una asignatura, en forma

totalmente virtual.

De las palabras, a los hechos.
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La Secretaria de Bienestar Estudiantil realiza una importante tarea
visualizando y receptando las problematicas estudiantiles, sobre todo en el
pregrado y grado, propugnando soluciones mediante la vinculacién con las

otras Secretarias, fundamentalmente las Académicas.

Es importante destacar la labor de acompainamiento al estudiantado, por
parte del Gabinete Psicopedagdgico, quienes realizan una importante tarea
de seguimiento personal y apoyo grupal con talleres de técnicas de estudio,

etc.

Somos un ambito de formacién de profesionales pero, por sobre todo,
promovemos la formacién de personas integras, conectadas con el mundo
y comprometidas socialmente. Buscamos contener a nuestros estudiantes en
todos los sentidos, con instancias de atencion y cuidado, desde lo actitudinal

hasta la promocién de hébitos de vida saludable.




Dictado de las carreras de Técnico Mecanico Electricista y

Constructor en los Centros Regionales de Educacion Superior de las
ciudades de Dean Funes y Villa Dolores

RE.S
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Fortaleciendo el vinculo
entre la Universidad y la
Sociedad

El Programa de Compromiso Social Estudiantil decidido por la UNC se incorporé en nuestras
carreras, fortaleciendo el vinculo entre la Universidad y la Sociedad. En la implementacion de
estas actividades, participan en forma coordinada las Secretarias Académicas, la de Extension

y la de Bienestar Estudiantil.

Mencién especial merece, como logro que nos enorgullece, el dictado de las carreras de
Técnico Mecdnico Electricista y Constructor en los Centros Regionales de Educacién Superior
de las ciudades de Dean Funes y Villa Dolores, con financiamiento de la Secretaria de Politicas
Universitarias, en los que festejamos los primeros graduados de esta propuesta de inclusién
que implica llegar a lugares geograficos fuera de la Ciudad de Cérdoba. Agradecemos a
funcionarios, a docentes y a autoridades e instituciones locales que sostienen el proyecto

con su esfuerzo, viajando todas las semanas y movilizando a los estudiantes, a pesar de las

dificultades propias de las carreras “a término”.

De las palabras, a los hechos.
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El trabajo en posgrado es también sumamente intenso,
habiéndose creado 8 nuevas carreras de posgrado,
algunas cogestionadas con otras facultades, destacandose

el primer posgrado virtual de la Facultad:

Doctorado en Educacién en Ciencias Bésicas y Tecnologia.

Maestria en Gestion de la Calidad y Evaluacién de la

Educacién Superior (internacional).

Maestria en Geomecénica de Macizos Rocosos

Maestria en Generacién de Energias Renovables

(profesional)

Maestria en Ciencias de la Ingenieria - Mencion

Administracion (virtual).

Maestria en Gestion de la Ingenieria Urbana y

Regional (profesional).

Maestria en Construcciones (profesional).

Especializacion en Gestion Integral de Cuencas

Hidrograficas.
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se incrementé
8% el numero
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docentesicon

entes

Con la incorporacion de estas carreras, nuesl!@_ oferfa de posg\rado totaliza
30 opciones. Todas estas carreras son visibilizadas a través de Ia'Muestra de
Carreras de Posgrado, iniciativa de nuestra gestion, adoptada hoy por UNC.
Se destaca, ademas, que nuestros posgrados acreditan con la categoria mas

alta.

Se registra un aumento de 8% de docentes con antecedentes de posgrado,

en relacién a anteriores gestiones.

Como soporte edilicio a esta area, ya se adjudicé la licitacién de la Escuela
de Graduados y Formacién Continua de la FCEFyN, dentro del Plan de Obras
de la UNC, esperandose en breve, el comienzo de las obras. Esta decision

del rectorado nos llena de alegria y nos moviliza a seguir trabajando

intensamente en esta area.

De las palabras, a los hechos.
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Dimension Investigacion

A lo largo de estos afos, hemos trabajado para visibilizar y poner en valor la
investigacion en la Facultad. Reconociendo e incentivando el trabajo de nuestros

investigadores, que se ve reflejado a través de su enorme produccién cientifica.

En la FCEFyN, a la Investigacidon propiamente dicha, se suman el Desarrollo y la
Innovacion tecnoldgica, actividades que se manifiestan a través del trabajo de
investigadores, docentes — investigadores, estudiantes, becarios y personal de
apoyo técnico y administrativo, en laboratorios propios, de la Universidad, en
institutos propios y de doble dependencia UNC-CONICET. Estas actividades aunque
pueden considerarse en las tres dreas disciplinares mencionadas, Geologia, Biologia
e Ingenieria, cada vez hay mas ejemplos multidisciplinares como Bioingenieria o

Ingenieria Ambiental.
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La Facultad cuenta con docentes investigadores de la Universidad e investigadores del
CONICET. Durante el periodo informado, aumenté considerablemente el nimero de docentes-
investigadores categorizados en el Programa de Incentivos a la investigacion, consecuencia de
una fuerte politica de estimulo, potenciada por su impacto en los procesos de acreditacién y las

exigencias de la Carrera Docente.

Nuestros investigadores han desarrollado mas de 480 proyectos en el periodo 2016-2019, con
una asignacion de $ 86.421.786 en subsidios. Se destaca la obtencién en 2018 de 13 proyectos

PRIMAR, 7 radicados en la Facultad, sobre un total de 17 proyectos financiados en toda la UNC.

$14.631.830
$49.546.459

341 SECyT (Consolidar, Formar y Estimular)

Distribucion programas de investigacion

Somos la unidad académica vinculada a la mayor cantidad de institutos de doble dependencia
en la Universidad. La sinergia entre Universidad y CONICET le otorga especial significacion a la
produccién cientifica de esta Facultad, y la constituye en la de mayor volumen de publicaciones
de la UNC, con mas de 1600 contribuciones entre publicaciones, articulos en libros y revistas,

libros y capitulos de libros, entre 2016-2019.



Institutos de Doble Dependencia CONICET-UNC

Instituto de Estudios Avanzados en Ingenieria y Tecnologia
(IDIT).

Instituto de Investigaciones Bioldgicas y Tecnoldgicas

(IIByT).
Instituto Multidisciplinario de Biologia Vegetal (IMBiV).

Instituto de Investigacién y Desarrollo en Ingenieria de

Procesos y Quimica Aplicada (IPQA).

Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos Cérdoba

(ICyTAQ).
Instituto de Diversidad y Ecologia Animal (IDEA).

Centro de Investigaciones en Ciencias de la Tierra

(CICTERRA).

Institutos propios:

Instituto Superior de Ingenieria en Transporte (ISIT).
Instituto de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (ICTA).

Instituto de Investigacion de Servicios Publicos e

Infraestructura (IISPI).
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Si bien nuestros investigadores son altamente reconocidos,
algunos de ellos se han hecho acreedores a importantes premios
y distinciones, los que, aunque obtenidos por mérito propio, no
dejan de enorgullecernos a todos. En tal sentido destacamos a
la Dra. Sandra Diaz, perteneciente al Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre Cambio Climatico que obtuviera el “Premio
Nobel de la Paz” en 2007. También obtuvo los premios “Konex”y
“Houssey”en 2013, el premio“Ramon Margalef”en 2017, el premio
“Princesa de Asturias”y el premio “Bunge y Born” en 2019; la Dra.
Sonia Colantonio, el premio “Konex” 2016; la Dra. Raquel Martini,
el premio “ARCOR a la Innovacién” en 2017; el Dr. Pablo Ribotta,
el premio “Houssay” en 2017; el Dr. Marcelo Zeballos, el premio
“Ing. Enrique Butty” de la Academia Nacional de Ingenieria (ANI),
en 2019; el Dr. Sergio Preidikman, el premio “Ing. Luis Huergo” de
la ANI, en 2018; el Dr. Jorge Finochietto, los premios estimulo de
la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales y el
premio “Ing. Antonio Marin’, de la ANI; y el reconocimiento por
parte de la Asociacién Mundial de Mineralogia por el hallazgo y
clasificacidon de un nuevo mineral, la Liraita, por parte del equipo
del Dr. Raul Lira, Director de nuestro primer museo, el Museo de

Mineralogia.

A través de la Unidad de Enlace, constituida por los Directores
de Institutos de doble dependencia y el Decano de la Facultad,
se viabilizé la asistencia de financiamiento para gastos de
funcionamiento de estos institutos, por parte de la Universidad,
ante la disminucién presupuestaria en el CONICET, durante el afio
2019del rectorado nos llena de alegria y nos moviliza a seguir

trabajando intensamente en esta érea.




Proyectos de Desarrollo
Tecnologico y Social

Decidimos como politica de la FCEFyN, impulsar los Proyectos
de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS), como herramienta
de produccion cientifica y tecnoldgica, por lo que se decidid
financiar parcialmente algunos de éstos con recursos propios,
a través de una convocatoria que se realizara en breve. Como
accion de apoyo a esta decision, se realizé el primer encuentro
deinvestigadores de la FCEFyN“La Investigacion en la FCEFyN

y presentacion de financiamiento para PDTS previéndose

otro encuentro informativo en el mes de Abril proximo..







Dimension Extension
Universitaria

En la FCEFyN entendemos la Dimensién Extension, como la puesta en
disponibilidad hacia la Sociedad, de los saberes que se desarrollan en lo académico
y lo cientifico-tecnolégico, ya sea como Vinculacién Social, Vinculacién Tecnoldgica
y Cultura. También incluimos en este eje a la Formacién Continua formal e informal,
conformada por aquellos cursos que no son de posgrado, como es el caso de

diplomaturas, seminarios, talleres, etc.
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La Secretaria de Extensién coordina la actividad de vinculacién de la Facultad con el medio. En ella
convergen el trabajo de los centros de transferencia y servicios, parcialmente educacién a distancia y
formacién continua, pasantias, practicas supervisadas no rentadas, becas de promocion, la vinculacion

social y las actividades culturales.

Alo largo de esta gestion, hemos procurado redefinir y fortalecer nuestra relacién con el medio, creando
vinculos sinérgicos, en los que no solo la Facultad aporta al desarrollo integral de la sociedad, sino que

también se generan espacios y oportunidades de crecimiento institucional para la Facultad.

Contamos con 36 Centros de Vinculacién que canalizan servicios, asistencia técnica y produccién
de bienes, de Institutos, Centros de Investigacion, Departamentos, Laboratorios, Catedras y otras

dependencias.

En 2016, Extensién contaba con 9 colaboradores, aunque actualmente trabajan 38, abocados al
desarrollo de acciones en diferentes responsabilidades; Prosecretaria de Vinculacién Social, Prosecretaria
de Vinculacién Tecnolégica, Direccién de Cultura, Area de Capacitacién y Formacién Continua y un Area
Administrativa-Contable propia. Durante 2018 y 2019, el personal de la Secretaria de Extensién realizé

37 cursos de capacitacién en diferentes tematicas del area.

Algunas actividades de Extensién generan ingresos propios que son destinados a dar respuesta a
necesidades propias, que exceden a las posibilidades presupuestarias asignadas por el Estado. Estos
fondos son cruciales para el crecimiento de la facultad y nos posibilitan abordar problematicas sociales

externas, propendiendo a su solucién.

Esta Secretaria logré un importante crecimiento en el ingreso de fondos propios, en relacion a gestiones
anteriores, lo que nos permite crecer y progresar, en tiempos en que los recursos estatales, son
insuficientes para alcanzar los objetivos propuestos. La generacidn de recursos propios permite ademas,
financiar actividades de vinculacién social y eventos culturales, que nos proyectan en el dmbito local,

atendiendo a problemas de la Comunidad.

Un desafio abordado por esta area, en conjunto con las Secretarias Académicas y Estudiantil, es el
Programa de Compromiso Social Estudiantil, en cuya implementacion se trabajé fuertemente. Somos
la unidad académica con mas proyectos de este tipo, con 65 Docentes y 297 Estudiantes involucrados,
y la Unica que destiné recursos propios para financiarlos. Se destacan los proyectos de los trabajos en
coordinacion con el centro vecinal de Villa Pdez, por el tema de las inundaciones, el Proyecto MATTEO y

el proyecto Adopto un Curso de Agua, entre otros.



Se firmaron mas de 80 Acuerdos Técnicos con Organismos
Publicos y/o Privados por diferentes tipos de Servicios, como
Consultorias, Proyectos o Auditorias, destacandose entre

otros, los convenios:

*  Ministerio de Agua, Ambiente y Servicios Publicos de

la Provincia de Cérdoba.

e Secretaria de Gestion de Riesgo Climdtico y

Catastrofes del Ministerio de Gobierno provincial.

*  Municipalidad de Cérdoba, Proyecto Ejecutivo de

licitacion para la Sistematizacion Vial de Plaza Espaiia.

e Ministerio Publico Fiscal para actividades de

ensenanza, investigacion y capacitacion.

3 Ministerio de Finanzas, asesoramiento y asistencia
técnica en un estudio inmobiliario integral, urbano y

rural.

*  Ministerio de Seguridad de la Naciéon para la
elaboracion de un Informe de Evaluacion de la
estructura existente, reparacion y refuerzo de un

Predio sito en LANUS.

e Empresa Incutex SRL.

o Distribuidora de Gas del Centro SA.

... entre muchos otros.
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Por otra parte la FCEFyN tiene importante presencia Institucional en Consejos Asesores

de distintos organismos como

e el Cluster PGM - Petréleo, Gas y Mineria, Cluster CTC — Cérdoba Technology Cluster.
e Consejo Asesor de FADEA.

e SRT, Asesoramiento Técnico para elaboracion de planes de modernizacion.

e Consejo Asesor de la Prosecretaria de Vinculacién Tecnolégica de la UNC.

e Evaluacion de los proyectos presentados a la Incubadora de Empresas-UNC.

¢ Implementacién del Programa de Transformacién Digital PyMEs 4.0 en forma
conjunta con Ministerio de Produccién y Trabajo de Nacién - Secretaria de

Emprendedores y de la Pequefia y Mediana Empresa.




Junto al extenso abanico de actividades, la Secretaria de Extension también
desarrolla un intenso programa de Actividades Culturales, que tienen como
espacio destacado el Aula Magna de la Facultad, con un alto reconocimiento
local. Esta actividad es parcialmente financiada por lo producido en las
presentaciones y con recursos propios. Gracias a esta politica de uso de
la instalacién, es posible realizar un mantenimiento adecuado en estos

espacios de gran valor histérico y arquitecténico.

Se reformulo el

Area de Capacitacién
y Formacion Continua

Dentro de este periodo se reformulé el Area de Capacitacion y Formacion
Continua articuldndola con el Campus Virtual de la FCEFyN para atender las
demandas acordes a la época actual. La actualizacion permanente de los
egresados y la demanda de saberes por parte de la Comunidad en general,
es una preocupacion que debe ser atendida en forma permanente. El drea
de Formacion Continua en Ciencia y Tecnologia, nace como una apuesta
al fortalecimiento de la relacion entre la FCEFyN y la Sociedad, a través de

Diplomaturas y Cursos de Capacitacion.

La Secretaria realiza actividades permanentemente como el Programa
111mil, el Rally Latinoamericano de Innovacién, el Programa Educar

Forestando, de ACUDE, y muchas mas.

De las palabras, a los hechos.
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En referencia a trabajos de infraestructura en Ciencia y Tecnologia,
se reacondicionaron los bioterios y herbario de liquenes, se esta
finalizando la puesta en valor de la Planta Piloto de Alimentos, se
construyeron nuevos espacios para laboratorios de bioingenieria,
se realizaron intervenciones de acondicionamiento 'y
mantenimiento en laboratorios del edificio de la sede Centroy de la
sede Ciudad Universitaria, se pusieron a disposicion las facilidades
de informacién sistematizada en el sitio web de la Facultad, y se
decidié un proyecto de adecuacion de equipamiento, gabinetes
y laboratorios destinados a tareas de investigacion y docencia por

mas de $ 10.000.000.

En estos ultimos afios desarrollamos un ambicioso plan de obras,
con un total invertido de $ 85.000.000 del que se destacan la
repavimentacion y mejora de las playas de estacionamiento, la
construccion de la cantina para personal de la sede de Ciudad
Universitaria, remodelacién y puesta en valor de los bares de
alumnos, sede Centro y Ciudad Universitaria; ampliacion planta
piloto de la Escuela de Ingenieria Quimica; revalorizaciéon de
espacios de formacion y estudio, acondicionando y equipando 30
aulas y creando espacios académicos nuevos como las dos plantas
del edificio PLM; mejoramiento de espacios comunes, de servicio,
de recreacion y oficinas; remodelacion de la playa de maniobras
del Laboratorio de Alta Tension; remodelaciones y reparaciones de
24 laboratorios, departamentos, salas, talleres; y mejoras edilicias
en el reactor nuclear RA-0. Con ello, estamos llegando a todos los

rincones de nuestra Facultad.




Distribucion de recursos en

Infraestructuray
Mantenimiento

' Nuevos espacios fisicos y/o
mejora de los existentes para
afectar a tareas de investigacion
y docencia

@ Nuevos espacios de estudio y
descanso en un entorno
agradable para los alumnos

@ Mantenimiento

@ Froyectos de infraestructura

De las palabras, a los hechos.






Dimension Comunidad de
la FCEFyN

(docentes, nodocentes y estudiantes)

Entendemos que el justo reconocimiento desde el ambito laboral produce un
efecto motivador indispensable para que todo trabajador se movilice en pos de
los objetivos institucionales. En ese sentido, deben garantizarse condiciones
adecuadas de ambiente, humanas, de estabilidad laboral y de reconocimiento por
lo que se trabaja intensamente en las condiciones de estabilidad y jerarquizacion

de docentes y no docentes.

Se concretaron 123 concursos nodocentes con importantes mejoras jerarquicas,
en un trabajo mancomunado entre las autoridades de la facultad y los delegados
nodocentes, lo que posibilité una mejora general en mas de la mitad de la
planta, hecho sin precedentes en la historia de la unidad académica. Se continta

trabajando a fin de que el beneficio llegue a mas agentes nodocentes.

Entre 2016y 2019 se crearon 26 nuevos cargos docentes, los que, si bien no cubren
las necesidades que tenemos, permitieron aliviar algunos dictados, sobre todo en
las asignaturas de Ciencias Basicas, que es donde se localiza la mayor masividad

estudiantil.
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También se creé la Direccion de Recursos Humanos encargada de gestionar
un programa de capacitaciones, mejorando las posibilidades de ascenso
jerdrquico en el estamento nodocente. En este aspecto es de crucial
importancia el trabajo de la Secretaria Administrativa, en conjunto con el
cuerpo de Delegados nodocentes, con quienes se trabaja en una sinergia sin

precedentes en nuestra Facultad.

Se realiz6 una experiencia de internacionalizacién nodocente, y se espera

que sea el inicio de mas movilidades internacionales en el sector.

Se mantiene un didlogo permanente y fluido con la Asociacion Gremial San
Martin, espacio que nuclea la mayoria del personal nodocente de la Facultad,
buscando consensos que mejoren las condiciones laborales y a partir de los
que se desprenden beneficios mutuos. También se mantiene dialogo con
diferentes gremios docentes como ADIUC, vinculos que se estrecharon en la

histérica gesta de defensa de la Educacion Publica del afio 2018.

Se trabaja fuertemente en la sustanciacién de concursos docentes, controles
de gestidn, aplicacion de los articulos 14°y 73° del Convenio Colectivo de

Trabajo, contandose hoy con un 75% de la planta docente concursada.

La Secretaria de Bienestar Estudiantil realiza el acompafamiento en los
trayectos académicos, garantizando el ejercicio de los derechos estudiantiles
atendiendo a las dificultades por las que puedan estar atravesando, sean
personales o de conjunto. La Secretaria es el vinculo de participacién activa

de los estudiantes, desde los espacios de gestion.

Se detectan diferentes problematicas que impactan negativamente en la
capacidad de los estudiantes para adquirir y desarrollar conocimiento, a fin
de darles respuesta y generar condiciones adecuadas de acompafamiento
propugnando un adecuado rendimiento académico compatible con una

juventud felizy plena.

Esta Secretaria participa del mecanismo de asignacion de becas y pasantias
de diferente tipo, segun las problematicas estudiantiles, gestionandolas y

distribuyendolas a quienes las necesitan.



En referencia a las Prosecretarias Estudiantiles, tanto la de
Bienestar, como la de Deportes, trabajan en coordinacion
con las Secretarias Académicas a fin de fortalecer la relacién
con los estudiantes generando condiciones de vida sana,
potenciando el esfuerzo en lo académico y allanando el

camino a las titulaciones.

En el drea de Deportes se pretende acompanar al desarrollo
del estudiante en su formacion como persona, de manera
integral, vinculdndose con sus compafieros y con un fuerte

sentido de pertenencia a la Facultad.

También se mantiene un fluido didlogo con el centro de
estudiantes quien recepta necesidades del estudiantado
desde sus pares y propendiendo a la articulacién de distintas

actividades de acompafiamiento y esparcimiento.




%>>




Dimension Institucional

Una Facultad que forma, investiga y se vincula en el siglo XXI, debe asentarse sobre

un desarrollo institucional acorde a los desafios de la época.

Construir un proyecto integral es una instancia de reflexion estratégica situacional.

Se construye a través de diferentes etapas, en las que los miembros de la institucion
se constituyen en un equipo donde los actores compartirén los objetivos por érea y

aportaran a un total mayor que la suma de cada una de las partes.

El proyecto estratégico institucional que se desarrolla es una herramienta para
explicitar la propuesta general de la institucion. Cobra sentido en cuanto permite

una participacion genuina de todos los actores.

A partir de la creacion de dos nuevas areas, se fortalecieron los procesos
administrativos internos, a fin de mejorar la administracién de la documentacion

y comunicacién de la facultad.
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La Prosecretaria de Comunicacién Institucional, con el disefio e implementacidn de plataformas de servicios
de informacidny contenidos audiovisuales para la difusion de la vida institucional, se focalizé en el desarrollo
de un nuevo sitio web y el despliegue de una estrategia de atencién y posicionamiento en redes sociales. Es

de especial atencion el disefio y actualizacién de la identidad institucional de nuestra Facultad.

De similar importancia son las decisiones tomadas en relacion a la necesidad de planificacion para el avance
adecuado en el plan estratégico definido, por lo que se creé un Area de Planificacién Institucional, la que
inicié su trabajo a partir del disefio e implementacién de una herramienta de planificacién y seguimiento,
posibilitando la definicidn, en conjunto con el equipo de gestion y distintas areas de la facultad, de la Misién,
Vision y Valores. También se actualizé y rediseié el Organigrama de la Facultad y funciones generales de

cada Secretaria.

Consolidamos nuestra participacién en organismos nacionales y regionales, interactuando con organismos
gubernamentales como el Ministerio de Industria, de Ciencia y Tecnologia, Agencia Cérdoba Joven,
de Educacion de la Provincia y otros, proyectdndonos como asesores naturales de los poderes publicos.
Trabajamos fortaleciendo el vinculo con el dmbito productivo a través de las Camaras, apostando a la

interaccion Universidad - Estado - Empresa.



Debe destacarse la actitud positiva y de permanente
busqueda de consensos de nuestro Honorable Consejo
Directivo, en el que sus miembros, desde diferentes
posiciones politicas y con miradas diversas, anteponen el
objetivo institucional en todas las discusiones, en las que

el respeto mutuo se impone como valor moderador.

Son ejemplos recientes de este espiritu altamente
constructivo, la elaboraciéon y aprobacién de creacién
de una comision de abordaje de problematicas de
género, maltrato y discriminacién y un proyecto de becas
alimentarias, ambos por unanimidad, y la aprobacién
de 5 nuevas tecnicaturas, apoyadas por todas las
representaciones de todos los claustros (oficialismo
y oposicion). La gran mayoria de los temas se han

consensuado en comisiones, a través del didlogo.
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Después de tres aflos y medio dedicados a la construccion de una facultad integrada como
comunidad, reinventando la manera de relacionarnos, tanto desde nuestras individualidades
como en lo organizacional, creemos no equivocarnos en afirmar que hubo una transformacién
desde lo fisico y lo actitudinal, componentes necesarias para alcanzar los logros propuestos
inicialmente y los que seguramente surgirdn en el futuro. A través del didlogo y el trabajo
colaborativo, generamos transversalidades en el esfuerzo de construccién de esta visién de

facultad, tanto en lo organizacional, como en lo comunitario.

Seriamos muy presuntuosos si afirmdramos que esta todo solucionado. El escenario cambia

permanentemente y las respuestas a las nuevas problematicas también deben cambiar.

Somos conscientes de que la respuesta a las acciones en la actividad educativa no es inmediata
y el resultado de nuestro trabajo serd visible como un proceso y en afios, pero sabemos que,

habiéndose generado las condiciones de proceso adecuadas, el éxito estd asegurado.

No solo los nuevos problemas estan esperando una solucién, sino que algunos de los viejos

también.

La tarea es de una envergadura tal que supera los tiempos de una gestion, pero nos sentimos
confiados, sabiéndonos capaces de ir avanzando sobre todos los desafios, porque contamos
con las mejores herramientas para hacerlo. Hemos trabajado mucho para contar con ellas y en

aprender a usarlas en beneficio de esta Facultad.

Tenemos un cuerpo académico en tensién, en actividad permanente y sin miedo al cambio,
un estudiantado comprometido con el futuro y avido de conocimientos, poderosos esquemas
de investigaciéon y generacion de conocimientos, equipos de vinculacién con el medio, en lo
tecnoldgico, en lo social y en lo cultural eficientes y motivados y una infraestructura adecuada al

desafio.

Las bases fisicas son solidas y hemos construido una base inmejorable de equipos compuestos

por personas altamente comprometidas y preparadas.

Impulsamos una mirada distinta, con una relacién sinérgica, preocupada, activa, aprovechando
oportunidades, movilizando recursos y generando sustentabilidad, a fin de construir esta Facultad

preparada para enfrentar los desafios de los nuevos tiempos.



Seguimos trabajando
por la Facultad que
queremos.
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