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El fin de elaborar un plan estratégico es establecer cursos de accidén en el mediano y
largo plazo para guiar la toma de decisiones a la consecucion de los objetivos que se
plantean en el mismo. La claridad en la definicion de éste, sirve para establecer firmemente
las bases sobre las cuales se gestionara el sistema que ejecutara el plan.

Para contextualizar este trabajo, en continuidad con el Plan Estratégico Participativo de
la Facultad, elaborado en el ano 2013, hemos trabajado sobre el concepto de estrategia y un
nuevo enfoque de la planificacion a través de objetivos y metas por cada secretaria, ya que el
mismo es muy amplio y abarca muchas aristas. Para ello, el pasado afo realizamos un nuevo
diagnéstico de situacién y este afio, junto a la creacién del Area de Planificaciéon
Institucional, elaboramos un nuevo Plan Estratégico para el periodo 2018-2019, con la
participacion y representacion de los distintos claustros de nuestra comunidad. A su vez, en
este proceso, también se cred el Area de Comunicaciones y se encuentran en etapa de
redefinicién algunas secretarias.

En este documento, buscamos definir lineamientos generales de accién de la
institucion frente a posibles cambios, tanto externos como internos, en pos de cumplir los
objetivos estipulados y minimizar los efectos adversos, en cualquiera de los escenarios
posibles. Es por eso que se torna necesario tener una vision largoplacista y evolutiva del
entorno en el cual se desarrolla la actividad y los posibles factores que puedan afectar su
consecucion. Tener en claro los objetivos lleva a encauzar los esfuerzos, los recursos y la
actividad para lograr el éxito en los mismos.

Este plan busca establecer puntos criticos y necesarios de vinculacién entre las secretarias
qgue conforman la institucion para la sistematizacion y optimizacion de su funcionamiento.
Asi mismo establecer los lineamientos bajo los cuales luego se evaluara el cumplimiento y la
correcta participacion e involucramiento de las areas en la concrecidn de los objetivos
estratégicos.

Es importante destacar que la planificacidn se retroalimenta constantemente, para lo
cual es necesario y primordial contar con canales de comunicaciéon eficaces para que este

plan logre éxito en su desarrollo y ejecucion.
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El proceso del plan estratégico presento las siguientes etapas:

Definicion: Determinacion:
Analisis - Misién - Objetivos Plan de

Estratégico - Vision estratégicos Accion
- Valores - Estrategias

Del analisis estratégico de situacidn realizado, se obtuvo informacién que fue
sistematizada y volcada en una matriz FODA. Por un lado, aqui se plasmaron las
oportunidades y amenazas que representa el entorno, teniendo en cuenta la validez en el
tiempo de las mismas, los plazos y alcance de la planificacion. Por otro lado, se buscd
determinar el posicionamiento de la institucion, determinando sus fortalezas y debilidades
en relacién a sus pares.

En este contexto, se revisaron y readecuaron: la mision, la vision y los valores
institucionales con la participacion de toda la comunidad, para luego seguir con la definicion

de los objetivos estratégicos y el plan de accion.
Mision:

Formar profesionales de excelencia, dotados con las competencias adecuadas a los

desafios del Siglo XXI, de fuerte compromiso social, en el contexto regional y global.

Producir conocimiento a partir de la investigacion, el desarrollo y la innovacion
tecnoldgica, aportando al desarrollo regional latinoamericano y a la definicion e

implementacion de politicas publicas.

Vincular la Instituciéon con el ambito productivo, atendiendo a la problematica social,

mediante la transferencia y articulacion de conocimientos.
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Vision:

Ser la institucion iberoamericana referente de formacion en ingenieria y ciencias
naturales, por su excelencia académica, por el impacto de su actividad de investigacion,
desarrollo e innovacién tecnoldgica, y por su compromiso social, en la transferencia de
conocimiento al medio en el que esta inserta. Basados en un gran equipo de trabajo
constituido por sus estudiantes, personal administrativo y técnico, docentes e

investigadores.

Valores:
e Equidad: Propiciar de un modo justo, legitimo y de calidad, el acceso a las oportunidades

gue brindan el trabajo y el estudio.

e Esfuerzo y perseverancia: Promover e inculcar en los estudiantes y en el personal el

empeno, el vigor y la constancia en las actividades que desempenan.

¢ Honestidad Intelectual: Generar y transmitir conocimiento en consistencia con la ética y

la verdad.

e Respeto: Aceptar, reconocer y participar con los diferentes actores y espacios socio

culturales, en toda su diversidad, pluralidad y dignidad.

e Solidaridad y Compromiso Social: Ser una Institucion al servicio de la Sociedad que la

sostiene, en el contexto de una Universidad publica, laica, gratuita, de calidad y

excelencia.
Coérdoba, Octubre de 2018
Mgter. Ing. Adriana I. Cerato Mgter. Ing. Pablo G. A. Recabarren
VICEDECANA DECANO
Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales Facultad de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales

Universidad Nacional de Cérdoba Universidad Nacional de Cérdoba
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Historia y actualidad de la FCEFyN

La Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales creada el 14 de octubre de 1876y que
iniciara sus actividades con tres escuelas y cinco profesores, se encuentra transformada por
su extraordinario desarrollo en una gran institucion que articula Escuelas, Departamentos,
Laboratorios, Centros de Vinculacion que, junto a sus Autoridades, personal Docente, no
Docente y Estudiantes, la convierten en un hito fundamental en la Ingenieria, la Geologia y la
Biologia argentina.

Con la promulgacion de la Ley Avellaneda en 1885, se establecieron las condiciones del
régimen administrativo a las cuales debian ajustarse los estatutos de las universidades
nacionales, dejando otros aspectos liberados al accionar propio de cada Universidad.

En junio de 1918 la juventud universitaria de Cordoba inicid un movimiento denominado
“La Reforma Universitaria” en pos de la democratizacion de la ensefanza.

Posteriormente, se introdujeron importantes modificaciones tanto en el Reglamento
Interno como en los planes de estudio, creandose ademas nuevas escuelas. Se construye un
nuevo edificio para la Facultad, dotandose a sus laboratorios, museos, gabinetes y biblioteca,
de instrumentales modernos para la ensefianza.

En 1983 con la restauracion de la democracia, la Universidad recuperd su autonomia y el
régimen de sus Estatutos. Se comenzé a desarrollar un proyecto universitario a futuro,
buscando alcanzar un nivel de excelencia en la ensefanza para seguir siendo, como en sus
inicios, una institucién de referencia.

Actualmente, la FCEFyN cuenta con 2 sedes (Ciudad Universitaria y Centro) en las que se
dictan carreras de grado, de pregrado y de posgrado. Por otro lado, y afianzando su fuerte
compromiso con la sociedad, los ingresantes a partir del ano 2015 deben realizar 30 hs del
Programa Compromiso Social Estudiantil para obtener el titulo. Dicho programa busca
vincular a todos los miembros de la Comunidad Universitaria con los actores relevantes de la
sociedad y los ciudadanos en general, promoviendo la participacion activa de la comunidad
universitaria en el analisis y en la intervencion en problematicas de interés social que
puedan recibir respuestas de escala, formando estudiantes criticos, solidarios,
transformadores y comprometidos con la realidad. Asimismo participan en los proyectos de
extension, docentes y no docentes de la universidad y organizaciones sociales. Ademas, hoy
en dia la facultad cuenta con ofertas de movilidad internacional, incluyendo acuerdos de

doble titulacion para estudiantes de grado.
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Estrategias, objetivos estratégicos y acciones.

De la complementacion del analisis interno y externo surge el marco para la planificacion y
la definicion de estrategias dentro de las cuales se distinguen las que hacen al
posicionamiento basico de la institucion, en cuanto a la fuerza de trabajo, sus capacidades y
posibilidades de desarrollo, y la infraestructura disponible; y otro tipo de estrategias que
estan orientadas a encauzar lo que surge de cruzar las oportunidades- amenazas y las
fortalezas- debilidades del analisis realizado.

Légicamente las estrategias estaran orientadas a desarrollar y potenciar las oportunidades
y a mitigar o reducir el efecto de las debilidades, ademas de generar un esquema optimo de
trabajo en el cual las amenazas no influyan a la actividad o de hacerlo, su impacto se vea

aminorado.

A continuacion se presenta la propuesta de trabajo por dimensiones de los objetivos para

las secretarias:

DIMENSION DBJETIVOS ESTRATEGICOS 2018-2019

Actualizar planes de esiudeg de las careras de ingenieria sequn oS nuevos estandarnes
Diefinir trayectos formatives & implementar movilidades en el marco del SHRA

AGequial ¢ process dé acrednacion de las cameras de Badlogia ¢ Ingenseiia en Computacion
Inngvar la propuésta acaddmica a través de trayeclos inemmedios o carmaras cortas

Impulsar los Centros Regionales de Educacson Supernor (CRES)
ACADEMICA DE Mejorar el uso y visibilizacion de las bibliotecas
GRAD O Fortalecer 1a planta docente concursada

Innowar a través de la educacisn mediada por tecnologia (virtualizacidn)

Mejorar la performance del ingreso CINEL

Fortalecer la intemacionalizacion de |a FCEFyM

Mejorar y Gphmizar 105 iramiles de apoyd al proteso de ensenfanza

Relevar, difundir, coordinar y promover actividades de investigacidn

Promover [a interaccion entre los distintos grupos de investigacidn de nuestra Facultad para
polenciar 105 IDEFIH ¥ QEnerar nuevas lineas de imvestigacion en aneas prontanas

Apervar y fomentar 1a presentacion de los docenles-invesligadores a (ndas 1as convocalonas
provinGiales, nacionales & inlemacionalés para poder desarmallar |os proyecios de investigacion

INVESTIGACIGN Y gﬂ:ﬁ:\-?ﬁns cifin de jdwenes investigadores a los equipos de trabajo
insar i r ui
PDSGRADD Promocionar la oferla de posgrado actual v la creacon de nuevas cameras
Impulsar a virtualizacion de la oferta académica, fortaleciends el uso de las nuevas tecnologlas
Foralecer la internacionalizacién de Posgrado de la FCEFyN
Consolidar el proyecio de la Escuela de Graduados
Mejorar el funcionaméento administrativo de las areas vinculadas a posgrado
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DIMENSION OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2018-2019

Mejorar la vinculacidn con empresas para la realizacidn de Pasantias y Practica Profesional
Supervisada

Implementar Proyecios de Desarrolio Tecnoldgico y Social (POTS)

Fortalacer la Vinculacin Social entre la Comunidad y la Unidad Académica, a través del
Compromiso Sodal Estudiantil (C5E)

EXTENSlGN Mejorar la Oderta Académica a Docentes y Graduados

Reformular el Campus Virtual de la FCEFyN y propender al uso de la educacién a distancia
Organizar actividades de Teatro-Instrumentos-Rock-Cine-Letras-Festivales Misicales
Mantener el nivel artistico-musical del Aula Magna "Patrimonio de Cordoba®™

Conformar un Equipo Administrativo-Contable de asesoramienio y apoyo a las distintas
actividades

Generar mas espacio Nisico para afectar a tareas de Investigacidn y Docencia
Mejorar aulas existentes y ampliar su superficie para brindar condiciones adecuadas de
ensefianza y aprendizaje
Brindar un espacio adecuado y equipado para |a produccion de contenido audivisual
Refuncionakzar el uso de espacios dentro de ta biblioleca, con equipamienio e msialaciones
adecuadas para el desamollo de las actvdades
Dotar mayor superficie con destino comedor y mejorar las instalaciones y equipamiento
INFRAESTRUCTURA [Foe

Generar nuevas aulas para el uso comin
Y EQUIPAMIENTO Contar con instalaciones minimas para trabajos de campo y actvidades outdoor
Jerarquizar entrada de la institucidn
Generar accesibiidad a sanitancs en todos s niveles de 3 faculiad
Generar nuevos espacios para estacionar
Mejord conéctivedad én ¢l ediicg Ciudad Universatana
Generar espacio para oficinas
Programar tareas de manienimienio a fin de evitar tallos inesperados gue intermupan las
actvidades de la FCEFYN,

Sustanciar concursos que promuevan el desarmollo profesional Mo Docente & impulsen la calidad
[D':H:E nt‘EE, el senvicio,

Mantenes informadas a los alumnes sobre IS avances académioos
Nodocentes, Acompanar al daustro estudiantil en sus necesidades e inquietudes

Estudiantes Y Promocionar actividades sociales
Promacionar la participacion en deportes
Graduados} Foralecer la comunscacion con kos colegios profesionales v 1a propuesta de formacion continua

Es importante sefnalar que la planificacion debe ser transversal a todos y debe regir las
actividades que enmarca el plan. Esto se encamina a la proposicion y busqueda de
metodologias y formas superadoras para llevar a cabo las estrategias en tiempo y forma. Es
un emergente del mismo trabajo de las personas, de su formacién y crecimiento en el
campo laboral. A su vez, surge como forma de superar cuestiones del entorno que
acontecen en el desarrollo del plan y que no fueron tenidas en cuenta en su concepcion.

Para finalizar, tener conciencia de que siempre existen formas mejores de llevar a cabo las
actividades, es algo que se busca inculcar e instaurar como parte de la cultura institucional

en todos los niveles de gestidon de la misma y alcanzando a todas las areas.



