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Departamento: Produccion, Gestion y Medio Ambiente

Correlativas:

e Correlativa 1. Ingenieria Econémica y Legal (Ing. Electromecanica- Ing. Mecanica)
e Correlativa 2. Mecanismos y Elementos de Maquinas (Ing. Aeroespacial)

Contenido Sintético:
1. Laindustria. Definicion. Caracteristicas.
2. Organizacion y estructura de la empresa.
3. Lafabrica como unidad productiva.
4. Analisis del trabajo.
5. Investigacion del mercado.
6. Mantenimiento Industrial.
7. Planificaciéon, programaciéon y control de la produccién.
8. Direcciéon de operaciones.
9. Gestion financieray comercial de las empresas..
10. Control de gestion.
1. Ciclo econdmico
12. Planificacion y gestion de proyectos. Metodologias agiles.

Competencias Genéricas:

e CG2 Competencia para concebir, disefar y desarrollar proyectos
de ingenieria (sistemas, componentes, productos o procesos).

e CG3. Competencia para gestionar -planificar, ejecutar y controlar-
proyectos de ingenieria (sistemas, componentes, productos 0 procesos).

e CG6. Competencia para desempefarse de manera efectiva en
equipos de trabajo

e CGS8. Competencia para actuar con ética, responsabilidad

profesional y compromiso social, considerando el impacto econémico,
social y ambiental de su actividad en el contexto local y global.
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Competencias Especificas de la carrera de Ing. Electromecanica

e CE 2.1.2 Aplicar los sistema productivos y la estructura organizacional de
las empresas

e CE 2.1.3 Realizar estudios del trabajo, organizacion de operaciones y
planificacion de la produccién, en la industria y comercio.

e CE 2.1.4 Aplicar sistemas de gestion en el mantenimiento de elementos,
equipos y maqguinas, con un criterio de mejora continua en los procesos
de manufactura

e CE 2.1.5 Realizar la planificacion de proyectos con métodos predictivos y
agiles

Competencias Especificas de la carrera de Ing. Mecanica

e CE 2.3 Aplicar los sistema productivos y la estructura organizacional de
las empresas

e CE 2.4 Realizar estudios del trabajo, organizacién de operacionesy
planificacion de la produccioén, en la industria y comercio.

e CE 2.5 Realizar la planificacion de proyectos con métodos predictivos y
agiles

e CE 3.1 Aplicar sistemas de gestion en el mantenimiento de elementos,
equipos y maquinas, con un criterio de mejora continua en los procesos
de manufactura

Competencias Especificas de la carrera de Ing. Aeroespacial
e CE2 A. Competencia para proyectar, dirigir y controlar la construccion,
operacidon y mantenimiento de aeronaves, vehiculos espaciales y toda
maquina de vuelo.

Presentacion

La materia se cursa en el séptimo semestre de las carreras de Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Electromecanica e Ing. Aeroespacial, dentro del bloque de Ciencias y
Tecnologias Complementarias. Teniendo el estudiante a esa altura de la carrera con
conocimientos de electricidad, mecanica, materiales, disefio e instalaciones de equipos y de
la tecnologia de elementos y equipos eléctricos.

En escenarios altamente competitivos no alcanza el conocimiento técnico para el correcto
desempenfo profesional. Se requiere tener conocimientos de herramientas de gestion que
permitan liderar procesos de cambio, proyectos de ingenieria, proyectos industriales y de
mejora empresarial.

También se precisa un enfoque estratégico para la definicion de objetivos y toma de
decisiones, siendo los aspectos econdmicos y vision sistémica claves.

Durante las clases el alumno adquirira las competencias para realizar diagnosticos,
evaluaciones, juicios, definir estrategias, objetivos y planificar proyectos de ingenieria o
industriales.



Contenidos

Unidad 1 - La Industria. Tipos de Produccion.

1. La industria y su importancia en la sociedad.

2. Evolucion y dinamica de la industria y los servicios.

3. Analisis de la situacion actual en el medio globalizado.
4. Caracteristicas de los tipos de produccion.

5. Importancia de los servicios.

Unidad 2 - Organizacion y estructura de la empresa.

1. Organizacion. Definicion y conceptos fundamentales.
2. Principios de organizacion.

3. Los precursores. Funciones esenciales.

4. Desarrollo de la estructura.

5. Tipos de organizacion.

Unidad 3 — Estudio del Trabajo

. Importancia de las relaciones laborales. El personal como ventaja competitiva.
. La capacitacion laboral.

. El estudio de métodos. Metodologia, graficos y diagramas.

. Mejora e implantacion del nuevo método.

. Medicién del Trabajo. Técnicas de medicién.

. Las fases del estudio de tiempos. Determinacién del tiempo tipo.

. Tiempos predeterminados. Incentivos salariales.
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Unidad 4 - Investigacion del mercado. Desarrollo del producto.
1. Nueva concepcion del estudio del mercado.

2. Ciclo de vida de los productos.

3. La seleccion de productos y servicios.

4. Disefo y desarrollo del producto.

5. Estrategia para diseno y desarrollo de nuevos productos.

Unidad 5 - La fabrica como unidad productiva. La planta. Las maquinas.
1. El sistema empresarial y el subsistema de operaciones.

2. La importancia de la gestion de produccion en el entorno actual.

3. Productividad y calidad a bajos costos.

4. La localizacién de la planta industrial.

5. Importancia del equipamiento. Gestion de mantenimiento.

6. Mantenimiento Productivo Total.

Unidad 6 - Planificacion y programacion de la produccion.

1. La planificacién empresarial y la planificacion de la produccion.
2. Planificacion, programacion y control de la produccion.

3. La planificacién de la produccion.

4. La programacion. Etapas de la programacion.

5. El control de los inventarios.

6. La demanda en la planificacion.



Unidad 7 - Control de la produccion.

1. Control de la capacidad.

2. La planificacién agregada.

3. Programa maestro.

4. Gestidn de las existencias y logistica.

5. Costos relacionados con las existencias. Sistema de gestion de existencias.

Unidad 8 - Produccién diversificada.

. Sistemas MRP |. Programa maestro de produccion.

. MRP |l para la gestion de los recursos de produccion.

. El sistema logistico.

. La filosofia Justo a Tiempo (JIT). Los elementos del sistema.

. El sistema Kanban. Aspectos complementarios del JIT.

. Optimizacion del sistema productivo. Teoria de las restricciones.
. Reglas de aplicacion. Reduccion de las restricciones.
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Unidad 9 - Gestion de la calidad.

1. Sistemas de calidad.

2. Calidad en los bienes y los servicios.

3. Planificacion, control, aseguramiento y mejoramiento de la calidad.
4. Sistemas ISO 9000.

5. Aseguramiento de la calidad.

6. La calidad total.

Unidad 10 - Costos industriales.

1. El ingeniero ante los costos.

2. Componentes del costo. Célculo y determinacion.

3. Costos directos e indirectos. Distribucion de los gastos indirectos.
4. Costos fijos y variables.

5. Punto de equilibrio entre ingresos y egresos.

Unidad 11 - Gestidén financiera. Gestion Comercial.

1. La empresa como sistema.

2. Las funciones basicas. Subsistema de Direccién y Gestion.
3. Subsistema de Inversiéon/Financiacion.

4. Subsistema Comercial.

5. Otros subsistemas.

Unidad 12 - Conduccién econémica de la empresa.
1. Ciclo econdmico.

2. Los capitales en la empresa industrial.

3. Fuentes de financiamiento de una empresa.

4. Rentabilidad de los capitales.



Metodologia de enseianza

Exposicion dialogada y orientacion bibliografica a cargo de los docentes relacionadas con la
gestidon de organizaciones productivas y la gestidn de proyectos. Lecturas guiadas de la
bibliografia, exposicion de las mismas por parte de los alumnos y debate sobre lo
presentado para fomentar el espiritu critico, las habilidades de trabajo en equipo y
relaciones interpersonales

Realizacion de trabajos practicos en grupos para promover el trabajo en equipo, solicitando
construccion de argumentaciones sobre la resolucion elegida que previamente deben ser
consensuadas entre los integrantes del grupo.

Ejecucion de guias de ejercicios tipo sobre sistemas productivos, administracion, gestion
mantenimiento y resolucidén de consultas.

Visitas guiadas a centros de produccién para tomar contacto con sistemas, métodos y
actividades de la especialidad.

Estudios de caso sobre situaciones tomadas de publicaciones periodisticas y casos reales.
Construccion de argumentaciones, debate y role playing.

Orientar el trabajo del estudiante, potenciando su autonomia, el trabajo colaborativo y la
toma de decisiones.

Desarrollar en el estudiante la capacidad para coordinar y trabajar en equipo en actividades
grupales, que posibiliten la comunicacién, el intercambio, argumentacion de ideas, la
reflexion, la integracion y la colaboracién de y entre los estudiantes.

Aplicar actividades de metacognicion y actividades de busqueda, seleccion y analisis de la
informacion de distintas fuentes.

Evaluacion

Las metodologias y estrategias de evaluacion que se emplearan, considerando los
resultados de aprendizaje y los diferentes temas de las unidades desarrolladas en clases y
laboratorio, son:

El alumno es evaluado de manera objetiva con examenes parciales escritos,
donde un 50 % del puntaje total corresponde al tedrico y un 50 % al practico.

La correccién y calificacién se realiza con el sistema logaritmico que requiere un 60%
correcto para obtener la aprobacion.

Esto implica que para aprobar el alumno debe manejar temas de la teoria y de la practica.

Se tomaran 2 examenes parciales con posibilidad de recuperar uno de los parciales.

Se evaluaran también las carpetas con los trabajos practicos. Para aprobar la carpeta el
100% de los trabajos practicos debe estar aprobado. Los practicos se presentan por aula



virtual y de forma presencial al docente a fin de permitir evaluar el grado de participacion,
colaboracion y manejo de competencias de gestion de los integrantes del equipo de trabajo.
Empleando el instrumento rubrica.

Durante la presentacién de trabajos practicos se realizan preguntas sobre casos reales a fin
de evaluar la capacidad de elaborar soluciones de manera grupal.

Condiciones de aprobacion

Para regularizar la materia:

El alumno debera tener presentados TODOS los Trabajos Practicos y aprobar DOS (2)
parciales. Solo se puede recuperar un parcial, y la nota del recuperatorio reemplaza a la
nota del parcial ausente/recuperado.

Se aplicara el sistema de calificacion no-lineal (Res.168-HCD 99): equivalente al 60/65 %,
del parcial resuelto correctamente (significa aprobar el parcial). Resto de condiciones segun
Res. 154-HCD-2002 y (Régimen de alumnos).

Si el alumno aprueba los dos parciales y los Trabajos Practicos queda en condicion de
regular para presentarse a examen final (al examen debe asistir con la carpeta de Trabajos
Practicos).

Cuando el estudiante tenga PRESENTADOS Y APROBADOS TODOS los Trabajos
Practicos y el promedio de los DOS (2) parciales sea igual/superior al 75 % Y SIN TENER
NINGUN PARCIAL DESAPROBADO (a estos fines, la nota del recuperatorio reemplaza a la
del UNICO parcial ausente/recuperado), y cumplidas el resto de las condiciones (asistencia
a horarios de consulta, presentacién correcta y en término, puntualidad, etc.), y el
desempefio del alumno lo amerite, se dara PROMOCION DIRECTA (SIN EXAMEN FINAL),
segun Art. 30° Res. 154-HCD-2002

Para poder rendir cada parcial, el alumno debera tener las presentaciones de los trabajos
sobre la evaluacién de referencia, presentados (segun indicaciones del punto 4 de la
reglamentacién), y carpeta de T.P. al dia.

Ante el incumplimiento acumulativo de presentaciones de trabajos, desaprobacion de

parciales, etc. que superen las condiciones mencionadas, el alumno quedara en condicidon
de LIBRE

Actividades practicas y de laboratorio

Se realizan 3 Trabajos Practicos Integradores de los contenidos de la materia.

Se evalua la capacidad de relacionar conceptos y elaborar respuestas a problematicas de
gestidén de organizaciones industriales, medios productivos y gestién de proyectos.



Los Trabajos Practicos Integradores engloban temas de Estudio de Métodos y Tiempos,

tipos de organizacion,

Planificacion y Control de

la Produccion, Mantenimiento,

Administracion de Proyectos y Costos.
En los coloquios de presentaciéon de Trabajos Practicos se evaluan las competencias
comunicacionales del equipo de trabajo.

Competencias y resultados de aprendizaje

Competencias Genéricas

Resultados de Aprendizaje

CG 2. Competencia para concebir,
disefiar y desarrollar proyectos de
ingenieria (sistemas,
componentes, productos o
procesos).

RA1.- Utiliza las herramientas de gestion de proyectos
para administrar eficientemente los proyectos.

RAZ2.- Identifica problematicas del tipo de gestion de
proyectos para optimizar resultados.

CG 3. Competencia para
gestionar -planificar, ejecutar y
controlar- proyectos de ingenieria
(sistemas, componentes,
productos o procesos).

RA3.- Define el tipo de planificacion mas adecuado
para el proyecto.

RA4.- Define tablero de control de gestion de los
proyectos.

CG 6. Competencia para
desempefarse de manera efectiva
en equipos de trabajo

RAS5.- Presenta trabajos de equipo y argumenta
respecto de las decisiones tomadas permitiendo la
discusion enriquecedora.

CG 8. Competencia para actuar
con ética, responsabilidad
profesional y compromiso social,
considerando el impacto
econodmico, social y ambiental de
su actividad en el contexto local y
global

RAG.- Mejora la productividad promoviendo el minimo
impacto ambiental a través del ahorro de recursos y
mejora en la calidad de vida

Competencias Especificas

Resultados de aprendizaje




CE 2.1.2y 2.3. Aplicar los sistema
productivos y la estructura
organizacional de las empresas

R.A1. Identifica los diferentes modelos
organizacionales aplicables a la organizacion
analizada.

R.A.2. Define la estructura organizacional, tipo de
proceso y distribucién interna de la empresa en
funcién de objetivos estratégicos y condiciones
politicas, sociales, econdmicas y tecnoldgicas
adecuadas.

CE 2.1.3 y 2.4 Realizar estudios
del trabajo, organizacion de
operaciones y planificacién de la
produccién, en la industria y
comercio.

RA.3. Optimiza métodos de trabajo y definicion de
tiempos estandar para aumentar productividad vy
reducir impacto ambiental.

RA.4. Define capacidad productiva necesaria para
atender planes de produccién teniendo presente las
implicancias econémicas e industriales de un correcto
dimensionamiento.

RA.5. Administra el uso de la capacidad industrial
instalada mediante una planificacion adecuada de la
produccién para su optimizacion

CE 2.1.4y 3.1 Aplicar sistemas de
gestion en el mantenimiento de
elementos, equipos y maquinas,
con un criterio de mejora continua
en los procesos de manufactura

RA.6. Define el tipo de mantenimiento mas adecuado
para la actividad optimizando los costos durante el
ciclo de vida de los mismos, reduciendo los riesgos de
dafnos materiales y/o integridad fisica de las personas,
evitando contaminar el medio ambiente.

CE 2.1.5y 2.5 Realizar la
planificacion de proyectos con
métodos predictivos y agiles

RA.7. Coordina los recursos humanos, materiales y de
gestion para entregar proyectos que cumplan los
objetivos de costo, plazo, calidad y que satisfagan los
requisitos.

CE2 A. Competencia para
proyectar, dirigir y controlar la
construccién, operacion y
mantenimiento de aeronaves,
vehiculos espaciales y toda
maquina de vuelo.

RA.8. Coordina los recursos humanos, materiales y de
gestion para entregar proyectos que cumplan los
objetivos de costo, plazo, calidad y que satisfagan los
requisitos.
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