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Complementarias

Departamento: Ingenieria Econdmica y Legal

Correlativas:
e Economia
e Ingenieria Legal y Etica

Contenido Sintético:

Teoria de |la organizacion.
Estructuras empresarias.

Precio y costos. Rubros del costo.
Analisis de precios y presupuesto.

Planes de avance. Control de obra.

Valuaciones especiales.

Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion.

Organizacién y gestion de obras y proyectos.

Concepto y métodos de valuacion de inmuebles urbanos.

Competencias Genéricas:

CG3: Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria (sistemas,

componentes, productos o procesos).

CG4: Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacion en

ingenieria.

CGo6: Desempenarse de manera efectiva en equipos de trabajo.

CG10: Actuar con espiritu emprendedor.
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Competencias Especificas:

CElle: Organizar, gestionar y controlar obras y proyectos de inversion,
incluyendo su formulacién y evaluacion.

CE4.2: Comprender y aplicar los aspectos econdmicos en relacion con obrasy
proyectos propios de la Ingenieria Civil, tanto en el ambito publico como el
privado.

CES5.1: Valuar bienes muebles e inmuebles urbanos y rurales




Presentacion

Proyecto, Direccion de Obras y Valuaciones es una actividad curricular que pertenece al
ultimo ano (noveno semestre) de la carrera de Ingenieria Civil y Ambiental. A través del
cursado de la asignatura el alumno desarrollara competencias tales como la identificar el
impacto de las teorias de organizacion en las organizaciones y estructuras empresarias de
ingenieria, formular proyectos de inversion y emplear técnicas de evaluaciéon
técnica-econdmica, determinar los costos y presupuestar una obra, identificar y reconocer
los aportes de las técnicas de organizacién, gestion y control de obras y proyectos y aplicar
criterios de valuacién de bienes muebles e inmuebles.

Contenidos

Unidad 1. Teoria de la Organizacién

Fundamentacion metodoldgica. Aportes tradicionales. Aportes de los ingenieros: la
racionalidad y la eficiencia. Aporte de los socidlogos: el analisis de la burocracia. Aporte de
los cientificos: Sistemas, Investigacion de operaciones. Tendencias y perspectivas
contemporaneas. El planeamiento estratégico y analisis prospectivo en la Empresa.

Unidad 2. Estructuras Empresarias

Estructura organizacional: concepto y disefio. Evolucion. Crecimiento de las organizaciones.
Reingenieria. Organizaciones privadas: obras y servicios. Organizaciones estatales: obras y
servicios.

Unidad 3. Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion

Flujos de caja. Programacion lineal. Depreciacion. Naturaleza de los proyectos de inversion.
La formulaciéon o preparacion de proyectos. Evaluacion. El ciclo de vida de los proyectos.
Diferentes criterios para la decision de inversiones. Valor presente neto o valor actual neto.
Valor futuro. Serie de valores. Tasa interna de retorno. Tasa externa de retorno. Relacion
beneficio — costo. Analisis de reemplazo de equipos. Tasa de descuento del proyecto.
Horizonte de estudio del proyecto. Comparacion de los criterios desarrollados para la
decision de inversiones. Preparacion y presentacion de proyectos de infraestructura ante
organismos internacionales de financiamiento. Métodos que usan las probabilidades.
Andlisis de sensibilidad. Analisis de riesgo e incertidumbre. Valor esperado. Minimax y
maximax.

Unidad 4. Precio y Costos. Rubros del Costo.

Precio. Precio y costo. Rubros del costo. Estructura del precio de una obra. Rubro material.
Precio de origen. Precio de aplicacion. Rubro mano de obra. Rubro equipos. Formas de
obtencion. Estructura del costo directo. Produccién con los equipos. Rubro costos
generales. De obra. De empresa. Rubro beneficio. Imprevistos y beneficios en general.
Cotizacién en situaciones de competencia de precios. CoOmputo métrico para arquitectura.
Estudio de tiempos: analisis estadistico.



Unidad 5. Analisis de Precios y Presupuesto

Analisis de precios, métodos: Descomposicion. Costo horario. Proceso constructivo.
Presupuesto empirico y semiempirico. Presupuesto analitico. Certificacion de obras. Tipos
de certificados. Redeterminacion de precios.

Unidad 6. Organizacion y Gestion de Obras y Proyectos
Introduccién a la gestidn del proyecto. Legajo del proyecto. Obrador. Organizacién de una
obra simple.

Unidad 7. Planes de Avance. Control de Obra

Planes de avance. Graficos sobre esquemas. Método de Gantt. Diagrama tiempo-ubicacion.
Grafos. Camino critico. PERT y PERT-costos. Control. De costos directos. De costos
indirectos. Inspeccién y control de construccion de obra.

Unidad 8. Concepto y Métodos de Valuaciéon de inmuebles urbanos
Definiciones y campos de aplicacion. Métodos Valuacion de Inmuebles Urbanos. Valuacion
de derechos reales

Unidad 9. Valuaciones especiales
Valuacion Grandes fracciones. Campos. Departamentos, locales. Valores locativos.
Valuacion equipos. Valuacion de empresas. Valuacion de propiedades forestales y mineras

Metodologia de ensefianza

El desarrollo se orienta a lograr una formacion conceptual acompafiada del saber hacer
(procedimientos y valores), ensefiando a pensar al futuro profesional y a razonar con base
en un conjunto de conceptos e ideas que le sirvan como herramientas de trabajo. Se
promueve la construccion del conocimiento por parte de los estudiantes y se les proporciona
habilidades para que puedan encarar con éxito la solucion de problemas y analizar y
resolver situaciones variadas y complejas. Las clases impartidas son teéricas- practicas y se
presentan situaciones nacionales o provinciales de actualidad finalizando en la resolucion
de casos, problemas y/o ejercicios durante el horario de clases. Durante el desarrollo de los
Trabajos Practicos se realizan actividades que le permiten al estudiante poner en practica
las habilidades y verificar los criterios desarrollados en clase, asi como la resolucién de
problemas basados en situaciones extraidas de la realidad. Por otra parte en la visita a obra
el alumno verifica, a través de entrevistas los sistemas de control y gestidon de las obras que
las empresas del medio desarrollan y luego compara con las teorias de Organizacion
desarrolladas en clase.

Evaluacion

La evaluacién esta orientada a ser: Global, Continua y Formativa. Se realizan 8
evaluaciones en el semestre, de las cuales 2 son globalizadoras y 6 por Unidad tematica (3
grupales que comprenden la realizacion de un trabajo con seguimiento por parte del
docente y coloquio y 3 individuales). Ademas se evaluan conceptualmente la Resolucién de
casos, problemas y ejercicios en clase.



Condiciones de aprobacion

SISTEMA DE PROMOCION

Los alumnos que opten por el sistema de promociéon deberan cumplimentar los siguientes
requisitos:

e Asistir y realizar las actividades programadas en el 80% de las clases tedrico
practicas del semestre.
Cumplimentar la reglamentacion de los trabajos practicos.
Rendir y aprobar un minimo de dos pruebas parciales escritas, correspondientes a
las unidades tedricas y practicas que determine la Catedra en base al programa de
la misma. Los alumnos podran rendir una prueba de recuperacion

e La promocion sera otorgada a los alumnos que obtengan un promedio de 60 %
(sesenta por ciento) de cumplimiento de las exigencias previstas en el Reglamento
como minimo, computandose a tal efecto la nota promedio de los trabajos practicos
mas las pruebas parciales tedrico - practicas escritas, no pudiendo intervenir en el
promedio ninguna nota inferior a los 5 (cinco) puntos o al 50% de la calificaciéon
maxima.

REGLAMENTACION DE TRABAJOS PRACTICOS
Los Trabajos Practicos se desarrollaran respondiendo a dos tipos diferentes:

e Puntuales: desarrollados por el alumno individualmente en clase.
e Grupales: a desarrollar por equipos de alumnos con presentacion de carpetas.

Los trabajos grupales corresponden a los siguientes temas:

e Presupuestacion de obra (Computo métrico — Analisis de precios — Costos
financieros - Costos Generales — Presupuesto - Cotizacion - Certificaciones)
Valuaciones
Analisis Organizacion de Empresas: estudio de casos

Los trabajos puntuales son:

e V.PN. — TILR. — Analisis de sensibilidad — Riesgo e Incertidumbre —Reemplazo
equipos
Valor monetario esperado - Programacion lineal
C.PM. -P.E.R.T. - P.E.R.T. Costos. Estudio de tiempos

Los trabajos grupales se realizaran en grupos constituidos como maximo por cinco alumnos
y como minimo cuatro alumnos que realizaran el trabajo en conjunto y seran evaluados a
través de una exposicidn oral completada con preguntas. Todos los alumnos del grupo
deberan realizar el 80% de las presentaciones parciales previstas en el cronograma previa a
la evaluacion oral. Los trabajos puntuales se evaluaran a través de pruebas obijetivas
realizadas en clase sobre cuestionarios y ejercicios planteados por la Catedra y podran ser



recuperados si no hubiesen sido rendidos y/o aprobados en las fechas indicadas por la
Cétedra.

Cada uno de los trabajos practicos sera calificado individualmente y el promedio de los
mismos debera ser como minimo de 50%. Si la calificacién es menor al 40% en alguno de
los trabajos practicos, deberan rendirlos nuevamente hasta un maximo de dos trabajos
practicos.

Actividades practicas y de laboratorio

La asignatura comprende la realizacién de 3 trabajos practicos grupales. En el de
Presupuestacion de obras y proyectos se supone que los alumnos se asocian,
conformando una empresa constructora y se presentan en una licitacion publica
provincia/nacionall (generalmente plan de viviendas) y, para ello realizaran todos los
estudios necesarios para completar la documentacién y presentar la cotizacion de la obra,
incluido impuestos. Cada grupo tiene un sistema de contratacién y plazo de ejecucion
diferente.

Pasos a seguir: Estudio de legajo, Inspeccién de terreno (zona de obra), Cémputo métrico,
Etapa previa de Analisis de precios (Costos directos unitarios,) Calculo del costo directo de
obra, Plan de avance de obra, Presupuesto de gastos generales de obra y de empresa,
Determinaciéon de % de beneficios e imprevistos, Calculo de costos financieros, Aplicacion
de impuestos, Determinacion del precio total de la obra, Calculo y aplicacion del coeficiente
de impacto a los items de obra. Presupuesto de la obra. Confeccidén de un certificado de
ejecucién de obra. Los alumnos de ingenieria ambiental realizan un breve informe sobre
Indicadores ambientales- Plan de seguimiento y Monitoreo de los principales impactos
negativos en la obra en ejecucion.

Los docentes realizan una encuesta de los presupuestos obtenidos por cada grupo y se
analizan las diferencias, similitudes de los resultados obtenidos considerando las variables
de los datos asignados a cada equipo.

En Valuaciones, determinan el valor de una propiedad (vivienda residencial) de la Ciudad
de Cdérdoba mediante la aplicacion del método comparativo- separativo. Para ello realizan

la comparacién con operaciones de ventas reales efectuadas en la vecindad, las cuales son
afectadas por coeficientes empiricos o estimativos para homogeneizarlas y hacerlas
comparables. Realizan Relevamiento de informacion relativa a operaciones de
compra—-venta de inmuebles, Determinacién del precio neto de la tierra mediante la
aplicacion del método separativo / comparativo y Determinacién del valor del inmueble
elegido utilizando la informacioén relevada.

Para el Trabajo practico de Analisis de las organizaciones, se entregan casos a los
grupos para realizar diagndstico de la organizacion, relacion con las teorias de organizacion
estudiadas y propuestas de mejoras, reingenieria de la organizacion con la correspondiente
justificacion.

En la Visita a obra se realiza entrevista a Directores técnicos, Jefes de obra, etc., con el
objeto de recabar informacion referida a la organizacion de la obra y controles aplicados.



Desagregado de competencias y resultados de aprendizaje

CG3: Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria (sistemas,
componentes, productos o procesos).

CG3.1. Identificar y desarrollar los recursos necesarios para el proyecto.

CG3.2. Planificar las distintas etapas manejando en el tiempo los objetivos, metodologias y
recursos involucrados para cumplir con lo planeado

CG3.3. Programar con suficiente detalle los tiempos de ejecucion de las obras, en
concordancia con un plan de inversiones.

CG3.4. Administrar en el tiempo los recursos humanos, fisicos, econémicos y tecnoldgicos
para el cumplimiento de lo planeado

CG3.5. Gestionar el control proyectos de ingenieria

CG3.6. Identificar la necesidad y oportunidad de introducir cambios en la programacién.

Resultados de aprendizaje

1. ldentifica los requisitos de la documentacién de la obra a cotizar

2. Planifica la ejecucion de obras de ingenieria en funcién de las pautas fijadas en
Pliegos de licitacion

3. Planifica los recursos materiales, humanos y econdmico financieros para la
ejecucion de obras

4. Coordina la ejecucién de actividades para la concrecién del proyecto

5. Adecua la programacion de recursos para el cumplimiento de los plazos

6. Identifica los diferentes métodos de control de recursos para la ejecucién de obras y
proyectos

7. Formula proyectos de inversion

8. Evalua proyectos de inversién

CG4: Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacién en ingenieria.

CG4.1. Acceder a las fuentes de informacién relativas a las técnicas y herramientas y de
comprender las especificaciones de las mismas.

CG4.2. Conocer los alcances y limitaciones de las técnicas y herramientas a utilizar y de
reconocer los campos de aplicacién de cada una de ellas y de aprovechar toda la
potencialidad que ofrecen.

CG4.3. Seleccionar las técnicas y herramientas mas adecuadas, analizando la relacion
costo/beneficio de cada alternativa mediante criterios de evaluacién de costos,tiempo,
precision, disponibilidad, seguridad, etc.

CG4 4. Interpretar los resultados que se obtengan de la aplicacion de las diferentes técnicas
y herramientas utilizadas.

Resultados de aprendizaje
1. Identifica y realiza computo métrico de los items que componen una obra

2. Analiza y propone procesos constructivos
3. Estima recursos necesarios



Define tiempos de ejecucion

Calcula costos directos e indirectos

Utiliza y selecciona las herramientas de programacion adecuadas
Analiza probabilidades de cumplimiento de plazos

No o bk

CG6: Desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo

CG6.1: Asumir como propios los objetivos del equipo en los trabajos grupales y actuar para
alcanzarlos.

CG6.2: Proponer y/o desarrollar metodologias de trabajo acordes a los objetivos a alcanzar.
CG6.3: Respetar los compromisos (tareas y plazos) contraidos con el grupo y mantener la
confidencialidad.

CG6.4: Escuchar y aceptar la existencia y validez de distintos puntos de vista.

CG6.5: Expresarse con claridad y socializar las ideas dentro de un equipo de trabajo.
CG6.6: Comprender la dinamica del debate, efectuar intervenciones y tomar decisiones que
integren distintas opiniones, perspectivas y puntos de vista.

CG6.7: Interactuar en grupos heterogéneos, apreciando y respetando la diversidad de
valores, creencias y culturas de todos sus integrantes.

CG6.8: Promover una actitud participativa y colaborativa entre los integrantes del equipo.
CG6.9: Representar al equipo, delegar tareas y resolver conflictos y problemas de
funcionamiento grupal.

Resultados de aprendizaje

Identifica los objetivos de trabajo del equipo

Organiza las tareas a desarrollar por el equipo.

Escucha activamente las propuestas del resto de los integrantes del equipo.
Asume el rol asignado en el equipo.

Expresa su opinién en forma clara.

Permite la participacion del resto de los integrantes del equipo.

Respeta el rol asignado por el equipo para el desarrollo de las tareas.
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CG10: Actuar con espiritu emprendedor.

CG10.1: Elaborar un plan de negocios viable.

CG10.2: Identificar, evaluar y asumir riesgos.

CG10.3: Tomar decisiones con informacion parcial, en contextos de incertidumbre y
ambiguedad.

Resultados de aprendizaje

1. Asume el rol de empresa constructora que presupuesta una obra en un ambiente de
competencia

2. Formula un proyecto de inversion y evalua los costos y beneficios

3. Compara resultados de cotizacion presentada con los valores propuestos por los
otros equipos

4. Analiza y busca explicaciones de las diferencias entre las cotizaciones

5. Define criterios de viabilidad econdmica y financiera de un proyecto



CE1.16: Organizar, gestionar y controlar obras y proyectos de inversion, incluyendo su
formulacién y evaluacion.

CE1.16.1 Organizar la ejecucién de un plan de viviendas a través de planes de avance en
un plazo de ejecucion definido

CE1.16.2 Completar la documentacién requerida

CE1.16.3 Certificar obras de acuerdo a presupuesto y avance

CE1.16.4 Comparar diferentes métodos de control de obras

CE1.16.5 Evaluar proyectos de inversién

Resultados de aprendizaje

1. Interpreta los elementos del Legajo de obra

2. Reconoce los diferentes sistemas de contratacién de una obra

3 Planifica la ejecucion de la obra segun exigencia de la documentacién técnica y
legal

4. Reconoce los elementos que integran un certificado de obra

5. Evalua viabilidad técnica, econémica y financiera de proyectos de inversion

6 Analiza los sistemas de control y gestién de las obras que las empresas del
medio desarrollan

7. Elabora indicadores ambientales

CE4.2: Comprender y aplicar los aspectos econdmicos en relacién con obras y proyectos
propios de la Ingenieria Civil, tanto en el ambito publico como el privado.

CE4.2.1 Calcular presupuesto de ejecucién de obra

CE4.2.1 Calcular costos directos e indirectos

CEA4.2.2 Determinar beneficios e imprevistos de obra para presupuestacion de obras de
acuerdo a sistemas de contratacion

CE4.2.3 Identificar y aplicar la legislacién impositiva vigente para las obras publicas y
privadas

Resultados de aprendizaje

1. Identifica los elementos del costo directo e indirecto de una obra

2. Identifica los costos financieros

3. Justifica las decisiones tomadas en relacion a la fijacion de beneficio e
imprevistos

4. Aplica los impuestos nacionales, provinciales y municipales que impactan en el

costo de la obra

CES5.1: Valuar bienes muebles e inmuebles urbanos y rurales

CE5.1.1 Valuar una propiedad urbana mediante método comparativo
CE5.1.2 Relevamiento de informacién de valores de mercado
CE5.1.3 Aplicar métodos de valuacion para grandes fracciones
CE5.1.4 Valuar propiedades con recursos no renovables

Resultados de aprendizaje

1. Interpreta informacién de operaciones de compraventa de inmuebles
2. Utiliza criteriosamente coeficientes de homogeneizacion



3. Determina el valor de una propiedad
4. Interpreta y aplica normativas nacionales y provinciales de valuacién de bienes
inmuebles y muebles
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